PAUTA DA REQNIAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DE 01/04/2019

1. Leitura de atas e pareceres; _
a. Leitura e assinatura da ATA do CAD do més de
janeiro/2019
b. Leitura do parecer do Conselho Fiscal ref.

Janeiro/2019
c. Leitura da ata do Comité Estatutario fevereiro/2019

2. Acompanhamento dos indicadores do planejamento
estratégico e da Execucao Orcamentaria e Financeira;
a. Acompanhamento dos indicadores do
planejamento estratégico.
b.  Acompanhamento da execucao financeira;
c. Acompanhamento dos projetos mais relevantes;
d. Acompanhamento de projetos relevantes

3. Proposta de novo organograma;
4. Apreciacao do Plano de Negécios;
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Ata da reunido do Conselho de Administracio da PRODAM,
realizada em 01/04/2019.

Ao primeiro dia do més de abril de 2019, as 9h, reuniram-se

na sede desta empresa, os membros do Conselho de
Administracdo, os senhores Salim Silva David, presidente,

Islo Marques Setubal, Laércio da Costa Cavalcante,
Rosineide de Melo Rolddo, Mario Augusto Bessa de
Figueiredo e Imbergman Maia Littaiff, membros, os diretores
presidente, diretor técnico e diretor administrativo-financeiro,
Jodo Guilherme de Moraes Silva, Heleno dos Santos
Ferreira e José Nilmar Alves de Oliveira, para analisar a
seguinte pauta: 1. Leitura de atas e pareceres; 1.a) Leitura e
assinatura da Ata do CAD do més de fevereiro/2019; 1.b)
Leitura do parecer do Conselho Fiscal ref. fevereiro/2019:;

1.c) Leitura da ata do Comité Estatutario fevereiro/2019: 2.
Acompanhamento dos indicadores do planejamento
estrategico e da Execugédo Orcamentdria e Financeira; 2.a)
Acompanhamento dos indicadores do planejamento
estratégico; 2.b) Acompanhamento da execucéo financeira; K
2.c) Acompanhamento dos maiores credores e devedores; 72~
2.d) Acompanhamento dos projetos mais relevantes; 3
Proposta de novo cronograma; 4. Apreciacdo do Plano de
Negocios; 5. O que houver. Quanto ao item 1 o Presidentg
do CAD abriu a reunido procedendo a leitura de atas e
pareceres dos itens 1.a, 1.b e 1.c. Quanto ao item 2, ficou < \
adiado para proxima reunido. Quanto ao item 3, foi ‘
apresentado pelo Conselheiro Islo seu parecer referente a /\\
solicitagdo da Diretoria Executiva sobre modificacdo do {f
organograma, o qual deu provimento parcial autorizando
apenas a criagdo da GTCOM e suas supervisbes (SPTEL e
SPOMT) com os seus impactos respectivos, quais sejam, R$
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7.372,12 (sete mil, trezentos e setenta e dois reais e doze
centavos), conforme proposta. Também recomendou a
Diretoria Executiva a criacdo de comissdo interna
objetivando avaliar possiveis proposituras de alteracdo no
organograma visando otimizacdo de recursos e melhoria
Nos processos com prazo de conclusdo dos trabalhos a ser
definido pela Diretoria. O resultado do trabalho da comissao
devera ser tema apreciado pelo conselho nas préximas
reunides. Em seguida o Presidente do Conselho colocou em
votagao o parecer, tendo como Unico voto desfavoravel a
Conselheira Rosineide. Parecer aprovado por 5 votos conta
1. Quanto ao item 4, efetuado a leitura do parecer do
Conselheiro Laércio referente ao Plano de Negdcios
apresentado pela Diretoria, o qual sugeriu a aprovagdo com
as seguintes ressalvas. Item 3.1.2 - Reduzir custos
operacionais — Para implantagcao da referida medida, faz-se
necessario uma ampla campanha de conscientizacdo de
todo o corpo funcional, por meio de reuniées promovidas
pela direcdo com esclarecimentos e apresentacdo da
situagdo econdmica e financeira da PRODAM, mostrando a %
real necessidade da reducdo de custos operacionais, sob

item 3.1.5 - Gerar caixa em curto prazo (Empréstimos X -
Bancarios com perido de 24 meses para amortizacao da/
divida - Invidvel em curto prazo em face dos seguintes (b
motivos: A contratacido de operacbes de crédito de |/
empresas estatais ndo dependentes integrantes da / .
Administraggo Indireta dos Estados, do DF e dos Municipios /ﬁ

é objeto de analise pela Secretaria do Tesouro Nacional — &'
STN, sejam operacdes de crédito interna ou externa, além

da manifest¢cdo favoravel por parte do STN, tais operacdes

‘/\j’ o
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necessitam de autorizacdo do Senado Federal. Além disso

a concessao de garantia pela Unido a operacgdes de crédito

de interesse de empresas estatais ndo dependentes esta
condicionada pela legislagdo ao oferecimento de
contragarantias tanto pela empresa pleiteante quanto pelo
seu ente controlador. Quanto ao item 3.1.7 - Permitir entrada

de socios estratégicos - No Estatuto da PRODAM ndo ha
previsao de exclus&o do direito de preferéncia. A solicitacao

do aumento de capital caso seja concretizada, deve ser
ampla incluindo a participagéo dos acionistas, funcionarios e
demais seguimentos. A Conselheira Rosineide sugeriu que
seja explicitado no Plano de Negdcios a mensuragdo do
impacto de medidas apresentadas, com a medida a ser
tomada e o impacto gerado pela mesma. O DITEC informou
que os indicadores e metas devem ser apresentados no
plano estratégico, seguindo explicando que a meta de
reducao de custos esté superestimada, uma vez que quando

foi feito o Plano ainda n&o havia total certeza dos custos
operacionais. A Conselheira Rosineide sugeriu que fosse //
feita alteragcéo na data das reunides para que se pudess;i\
facilitar a Diretoria a entrega de dados referente ao ‘
financeiro e contabilidade ja que o fim do més é uma data de
fechamento desses numeros. O Presidente sugeriu, entéio/”"
que sejam feitas duas reunides mensais (uma na metade e
outra no final do més, até julho de 2019). Todos os presentes P
concordaram com a proposta. A Conselheira Rosineide ~
sugeriu que no plano de austeridade que estd sendo LA
elaborado seja elencado as medidas ja tomadas e os seus %/
resultados, bem como as medidas em negociacdo. Quanto 5<
ao item 5, foi aprovado o pedido de baixa da cafeteira. Nada
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mais havendo a tratar e ninguém quisesse fazer uso da
palavra,o&Sr.ialim David deu por encerrado os trabalhos.

Salim Silva David
Presidente

= )

Islo Marques

Membro— &
Laércio da \éo\ “Cavalcante
Membro "

N
Rosi z?gggé)‘e‘Melé&ﬁBﬂldéo
Membro

Imbergman/Mala Littaiff

‘Membro

Mario Auguste Bessa de Figueiredo
Membro
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