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GOVERNC DO ESTADC DO

AMAZONAS

PAUTA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
DE 28/02/2019

1. Leitura de atas e pareceres;
a. Leitura e assinatura da ATA do CAD do més de janeiro/2019
b. Leitura do parecer do Conselho Fiscal ref. Janeiro/2019
c. Leitura da ata do Comité Estatutario fevereiro/2019
2. Acompanhamento dos indicadores do planejamento estratégico e
da Execucdo Orcamentaria e Financeira;
a. Acompanhamento dos indicadores do planejamento
estratégico.
b. Acompanhamento da execug&o orgamentaria e financeira;

c. Acompanhamento dos projetos mais relevantes;

Aprovacao do regimento interno do CAE;

Deliberagéo sobre a Resolugdo de Projetos Relevantes;
Analise/aprovagédo do Orgcamento de 2019 da PRODAM:;
Alteracdo no Organograma da PRODAM;

O que houver.
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Ata da reunido do Conselho de Administracio da PRODAM, realizada
em 28/02/2019.

Aos 28 dias do més de fevereiro de 2019, as 9h, reuniram-se na
sede desta empresa, os membros do Conselho de Administragéo,
os senhores Salim Silva David, presidente, Islo Marques Setubal,
Laércio da Costa Cavalcante, Rosineide de Melo Rold3do e Rui
César de Araujo ltuasst, membros, os diretores presidente e
técnico, Jodo Guilherme de Moraes Silva e Heleno dos Santos
Ferreira para analisar a seguinte pauta: 1. Leitura de atas e
pareceres; 1.a) Leitura e assinatura da Ata do CAD do més de
janeiro/2019; 1.b) Leitura do parecer do Conselho Fiscal ref,
Janeiro/2019; 1.c) Leitura da ata do Comité Estatutario
janeiro/2019; 2. Acompanhamento dos indicadores do
planejamento estratégico e da Execugdo Orcamentaria e
Financeira; 2.a) Acompanhamento dos indicadores do
planejamento estratégico ; 2.b) Acompanhamento da execucao
orcamentaria e financeira; 2.c) Acompanhamento dos maiores
credores e devedores; 2.d) Acompanhamento dos projetos mais
relevantes; 3. Aprovacdo do regimento interno do CAE; 4.
Deliberagdo sobre a Resolugdo de Projetos Relevantes;
5.Analise/aprovagdo do Orcamento de 2019 da PRODAM: 6.
Alteracdo no Organograma da PRODAM; 7. O que houver.
Quanto ao item 1.a, o presidente do conselho procedeu a leitura
da ata do més de janeiro/2019 que foi assinada por todos; Quanto
ao item 1.b, restou prejudicado, uma vez que a reunido do
Conselho Fiscal ainda ndo havia sido realizada até a presente
data; Quanto ao item 1.c, efetuado a leitura pelo presidente do
CAD, o conselheiro Salim requisitou a formulacdo de uma
proposta de fluxo/modelo de entrega de documentos ao CAD, a
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ser apresentado na préxima reuniao pela Conselheira Rosineide
Rold&o. Conselheiro Laércio informou sobre a responsabilidade
do CAE e o seu papel perante a PRODAM e ao CAD. Conselheira
Rosineide Rolddo manifestou preocupagdo quanto a atuacéo do
Conselho Fiscal. Em seguida sugeriu que em reunides futuras, a
pauta do CAD seja dividida previamente, entre os conselheiros,
de modo que cada Conselheiro possa apresentar e relatar sua
opinidao quanto ao seu assunto. Quanto ao item 2.a),
Apresentacao realizada pela colaboradora Lilian Gibson.
Conselheira Rosineide ponderou sobre a nomenclatura de alguns
indices, bem como a férmula pela qual calcula-se determinados
indices, a data de medicdo dos mesmos e qual a periodicidade
de mensuracdo. A colaboradora Lilian Gibson explanou que as
medicOes sao feitas mensalmente, ademais, explicou ndo ser
possivel acompanhar os indicadores da estratégia, uma vez que
ainda nao ha meta estabelecida. Conselheira Rosineide
questionou se a colaboradora Lilian possui uma visdo
orcamentaria para a execucdo das agdes, uma vez que O
planejamento (género) ainda nao esta concluso, logo, ndo ha
orgamento(espécie). O Presidente da PRODAM afirmou ser
preciso melhorar o orcamento, uma vez que o mesmo esta
negativo, informou que sera fortalecido o CETIC, por intermédio
do qual a PRODAM ira anuir sobre a possibilidade de
contratacdo, haja vista que todas a iniciativas de TIC deverao
passar pelo CETIC. Conselheira Rosineide questionou se a
gestdo dos servicos sera feita pela PRODAM, ao passo que
obteve resposta afirmativa por parte do Presidente da PRODAM,
gue afirmou ainda sobre a existéncia de dividas pendentes ja e

2019. Em relacao ao financeiro, a conselheira Rosineide Roldao /
antecipou o seguinte ponto: Em Janeiro/19 a PRODAM faturou \,?j
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8,5 milhdes, recebendo efetivamente 5,6 milhdes. Entretanto ela
pagou 9,7 milhGes, ou seja, ainda que tivesse recebido tudo que
havia faturado, estaria “no vermelho”, do ponto de vista financeiro.
Seguiu explicando que a empresa deve no minimo equilibrar as
contas. Sugeriu que na préxima reunido a diretoria executiva
apresente ao CAD quais medidas serdao tomadas para garantir a
sustentabilidade da empresa. Quanto ao item 2.b), Planilha
enviada pelo GEFIN foi apresentada e explicada pelo Conselheiro
Salim. O DITEC explicou que as areas estdo envolvidas no
planejamento e orgamento, aproveitou para instar o conselho a
sugerir medidas que possam gerar reducdo de custos. A
conselheira Rosineide sugeriu efetuar a verificacdo dos custos
dos servigos, para verificar eventuais servicos que podem ser
descontinuados ou que requeiram uma maior atencdo. O DITEC
explanou que irdo tentar trabalhar com duas linhas, repensar os
produtos (custos incluso e novo modelo de negdcio) e
enxugamento. E mesmo com tais medidas, ndo sera possivel de
imediato reverter a situagéo financeira da empresa. Quanto ao
item 2.c), Feita a apresentacao pelo Conselheiro Salim David da
planilha com os devedores da PRODAM totalizando até o més de
janeiro/19 R$ 43.606.793,53 de valores a receber por parte do
Estado. A Conselheira Rosineide ponderou sobre a apresentacéo
de uma relacdo de credores da PRODAM. Quanto ao item 2.d),
O DITEC informou estar com aproximadamente uma semana de
atraso no projeto ReHosting. Continuou explanando que existem
diversos novos sistemas em desenvolvimento, tendo como foco
o governo digital (acompanhamento de multas digitais,
pagamento online de multas, dentre outros). Informou ainda
sobre a implementacao de cultura sobre gestao de risco, levando
a mesma para todos os niveis da empresa.<Ademn
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portfolio de servigcos esta sendo revisto, para que efetue-se a
entrega de produtos mais adequados com um modelo de negdcio
viavel. E finalizando a sua explanacédo, sugeriu que no término de
verificacdo do atual portfélio, ira apresentar os projetos mais
relevantes, acompanhamento financeiro e cronograma executado
dos mesmos. Quanto ao item 3), Aprovado por unanimidade.
Conselheiro Islo sugeriu retomar o regimento interno do CAD.
Quanto ao item 4), o Presidente do CAD teceu breves explicacoes
sobre a resolugdo. O DITEC sugeriu que o valor seja baseado em
um percentual face ao capital social da empresa, uma vez que ao
receber o aval do CAD, o mesmo tornar-se-a corresponsavel. Foi
deliberado que na reunidao ordinaria de marco a diretoria
executiva ira apresentar a minuta da resolucdo, bem como um
fluxo de encaminhamento de projetos. Quanto ao item 5), Foi
deliberado que até o dia 15/03/2019 sera apresentado o
orcamento da PRODAM, para em seguida ser convocado reunido
extraordinaria do CAD. Quanto ao item 6), O DITEC apresentou
uma proposta de alteracao do organograma, explicando sobre o
papel atual da PRODAM e as diretrizes governamentais,
seguindo explanando sobre a substituicio de geréncias e
supervisdes. O Conselheiro Laércio pontuou sua preocupacao
em relacao a extingcao da Geréncia de Cobrancas pois poderia
gerar possiveis questionamentos do TCE em relag&o a cobranca.
Conselheira Rosineide explicou acreditar ser inviavel extinguir a
GECOB sem uma acdo para efetuar a cobranca. O DITEC
explicou que as atividades operacionais continuarao sendo
exercidas pela supervisao e as estratégicas serao exercidas pelo
GEFIN. Uma vez debatido o assunto, foi deliberado que
proxima reunidao do conselho sera apresentado pela Diretoria
Executiva uma proposta do ponto de vista de custos e de |
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enxugamento, contemplando todo o organograma, com
indicadores que demonstrem a eficacia e eficiéncia em relagdo ao
faturamento de cada unidade de negdcio(geréncia), sendo
apresentado até o dia 15/03/2019 e deliberado em reunido
extraordinaria. Quanto ao item 7), Relacionado ao pedido de
baixa da cafeteira, ficou deliberado que o pedido devera ser
reformulado e reapresentado na proxima reunido ordinaria do
CAD. Nada mais havendo a tratar e ninguém quisesse fazer uso
da palavra, o Sr. Salim David deu por encerrado os trabalhos.
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Salim Silva David
Presidente.
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LI/Ros'neide due Mello&ﬁgfdéo
Membro

Rui César de Ata/ﬂj; ltuassu
Membro
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