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GOVERNO DO ESTADO DO

AMAZONAS

TOMADA DE PRECOS 01/2015

Feito: Pedido de esclarecimentos
Referéncia: Edital Tomada de Precos n201/2015

Objeto: Contratacio de empresa especializada na prestacio de servicos de
consultoria técnica para apoiar na elaboracao e gestao do Planejamento Estratégico,
Capacitacio em Balanced Scorecard (BSC), Redesenho da Arquitetura
Organizacional, Pesquisa e Avaliacio de Clima Organizacional e Politica de
Avaliacdo e Gestao de Desempenho de acordo com as especificacdes, quantidades e
demais condicdes do Edital e anexos.

Solicitante: INSTITUTO DE PESQUISA E TECNOLOGIA GERENCIAL

Das Preliminares

Pedido de esclarecimentos dos termos do Edital, por de fax, através do telefone
(92) 3232-4369 pela Empresa INSTITUTO DE PESQUISA E TECNOLOGIA
GERENCIAL, sobre os termos do EDITAL DA TOMADA DE PRECOS N2 01/2015.

Do questionamento
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A
PRODAM — PROCESSAMENTO DE DADC'S AMAZONAS S/A
COMISSAO DE LICITAGAO

TOMADA DE PREGOS No 01/2015
Sra. Amélia de Souza Fernandes
Presidente da Comissio de Licitacio

SOLICITACAO DE ESCL ARECIMENTOS

Como representante do Instituto de Fesquis:: e Tecnologia Gerencial, IPTG, me
dirijo respeitosamente a esta ilustre Comissa« para, nos termos do citado Edital e
considerando © prazo regulamentar concet ido, solicitar esclarecimentos com
relagdo ao Edital e a Licitagéo.

1. O item 4.2 Objetivos Especificos o subitim 4.2.1 Capacitagdo em Balanced
Scorecard, “objetivando a disseminagao ntre os funcionarios da PRODAM

", menciona a necessidade da realiz: ;a0 de treinamento em Balanced
Scorecard.

Pergunta 1: Quantos funciondrios jossui a PRODAM? Quantos a
PRODAM espera que sejam treinados sela licitante vencedora em BSC?
Quantas turmas a PRODAM espera qu» sejam formadas para o referido
treinamento? Qual o grau de escolariilade médio dos funcionirics que
serao treinados em BSC?

2. Quanto ao subitem 4.2 3 Elaboracso da Politica de Avaliagao e Gestdo de
Desempenho.

Pergunta 2: A Empresa possui descrigé o de cargos e salarios?

3. Quanto ao subitem 4.2.4 Planejamento ¢ realizacio da Pesquisa de Clima
Organizacional.

Pergunta 3: A Empresa ja reatizou pasquisa de clima organizacional
anteriormente? Se sim todos os fincionarios foram consultados?
Havera suporte tecnolégico para a pe:rquisa de clima? A PRODAM tem
ferramenta para realizar a pesquisa de ' \lima Organizacional na intranet?

4. No subitem 7.3.2 “Em funclio das espec ficidades das atividades previstas,
exige-se de todos os técnicos paricipant: s da equipe de trabalho designada
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TecnologiaGerencial;

para executar os servicos, na entrega da proposta, titulagdo académica
minima de nivel superior nas areas temati :as.

Pergunta 4: Esta correto o nosso e tendimento de que a formagao
académica dos Consultores, em ternos de titulagio, Especializacio,
Mestrado e/ou Doutorado, desde que atendida a exigéncia minima de
curso superior é irrelevante em termcs dos critérios de juigamento da
proposta técnica e, portanto, a apiragao da pontuagio relativa a
qualificagdo da equipe de trabalha? i

5. Quanto aos prazos de entrega dos produtc s. .

Pergunta 5: Como compatibilizar o pra:o do produto 1, que é 18 meses,
com o produto 6 - relatéric estnturado com os resuitados do
planejamento estratégico, que é de 2 neses. Os 2 meses do produto 6
estariam incluidos nos 16 meses? Seriim relativos aos 2 Gltimos meses
de trabalho do projeto?

6. De acordo com o subitem 7.3.6 “a comprc vagao do vinculo devera se dar por
meio de copia do contrato de traba’ho e/ou Cépia da Carteira de
“Trabalho/CTPS, devidamente assinada, Nao serd admitido profissionais
autbnomos sem comprovacéo de vinculo b abalhista com a empresa licitante.”.

Pergunta 6: Estd correto o nossa ente adimento de que a comprovagao
do vinculo trabalhista se dari someite quando da formalizagdo do
contrato como menciona o subitem 7.3.3?

No aguardo dos esclarecimentos solicitad: .
Respeitosamente;

Eliséngela Aparecida da Veiga
Assistente Administrativo do IPTG
TEL: (61) 3202-5982,

(61) 9196-8530
FAX: (61) 3202-5613
CNPJ: 03.989.546/0001-05
Email: ipta@terta.com br
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Respostas:
Quantidade de funcionarios da Prodam: 381
Participantes treinamento BSC: Entre 70 e 80 funcionarios
Quantidade de Turmas: Entre 03 e 04.

Grau de escolaridade médio: Graduagao.
Sim.

A ultima Pesquisa de Clima foi realizada em 2013 com todos os funcionarios da
Sede da Empresa, os funcionarios que ficam no cliente ndo participaram da
pesquisa. Atualmente a PRODAM nao possui uma ferramenta especifica na intranet
para realizar a pesquisa de clima.

No item 16 - Da Avaliacao e do Julgamento e seus subitens com suas respectivas
descricdbes, deixam claros quais serdo os itens de avaliacdo:

1) Item 16.2.1 Maior tempo comprovado de Servico;
2) Item 16.2.2 Atuagdo em consultoria com a gestao publica
3) Item 16.2.3 Experiéncia da Equipe Técnica para entregar a Solucdo
Completa

Sendo assim, nenhum item de avaliacdo tera pontuac¢do diferenciada para o nivel
de escolaridade dos consultores se isso nao constar em suas descrigoes.

E possivel que o Produto 6 seja realizado apés os 16 meses de trabalho do Produto
1, contudo dependendo da estratégia de execucdo do projeto que sera realizada
junto a contratada, podemos decidir que o Produto 6 seja realizado em paralelo
com o Produto 1. Sendo assim, neste momento ndo temos resposta exata, pois a
Estratégia de Execucdo do projeto sera devidamente discutida com a contrata e
certamente algumas estratégias serdao definidas e ao fim, a que parecer mais
apropriada, sera escolhida.

A comprovacao do vinculo trabalhista se dara quando da formalizagdo do contrato.

Aristébulo Aratjo Amélia Fernandes
Assessor Presidente da Comissao de Licitacao.
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