GOVERNO DO ESTADO

Nivel de Classificagdo Grupo de acesso
Interno PRODAM

JUSTIFICATIVA PARA CONTRATAGAO E ESCOLHA DO FORNECEDOR

A PRODAM - Processamento de Dados Amazonas S/A € uma sociedade de economia
mista, de capital fechado, com controle acionario do Governo do Estado. Foi criada pela
Lei N° 941, de 10 de julho de 1970, tendo iniciado suas operagdes em setembro de
1972. Atualmente a empresa encontra-se vinculada, administrativamente, a Secretaria
de Administragdo e Gestdo (SEAD), de acordo com a Lei Delegada n. 122 de

15/10/2019.

A organizagao tem como objetivo a prestagdo de servigos especializados em Tecnologia
da Informagdo e Comunicagdo aos orgdos integrantes da Administragdo Publica
Estadual, podendo, complementarmente, atender érgéos federais, instituicdes privadas,

administragcées municipais e outras administragdes estaduais.

A sua atuacdo prioritaria & realizada através da implementacao de politicas e servigos
publicos, agregando eficiéncia as atividades econémicas do estado. Assim, tendo como
base a livre iniciativa e valorizag&o do trabalho humano, torna-se imperativo a realizacédo
de acbes de reestruturacdo do processo de gestdo organizacional, visando a

recuperagdo do poder econdmico da organizagdo, abrindo a possibilidade de_ef,'-‘
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investimentos financeiros do estado/outros, bem como o financiamento de instituicdes

financeiras.

Conforme resumo econdmico-financeiro de 2022, observou-se um crescimento em
faturamento na ordem de 23%, comparado ao ano de 2021. Sendo que, do total de
faturamento em 2022, 96,74% sao representados pelo setor publico e 3,26% vendas
para o setor privado. Referente ao indice de Liquidez Seca, que serve para quantificar
a capacidade que uma empresa possui de pagar suas obrigagdes no curto prazo, que
em janeiro/21 era de 2,22, ficou em 3,78, base Dezembro/2022. O resultado contabil em
2022 ficou no valor de R$ 12.640.894,24. Mas, apesar dos resultados positivos, de
crescimento tanto em faturamento quanto em recebimento, temos que observar o
crescimento do passivo que temos em recebimento de nossos clientes, com a

necessidade premente de nossa balanga comercial e recuperacéo deste passivo.

No ano de 2020, temos de faturas em aberto aproximadamente R$ 3.765.996,42, sendo
68% do estado, 13% do municipio e 19% outros. Em 2021, o total de faturas em aberto
esta no valor de R$ 8.379.668,71, sendo 85% do estado, 6% do municipio e 9% outros.
Ja em 2022, temos o valor de R$ 21.885.549,94, onde 80% s&do do estado, 16%
municipio e 4% outros. Ou seja, somando os anos de 2020, 2021 e 2022, temos em
aberto o valor de R$ 34.031.215,07, sendo que a maior parte dela, aproximadamente

80%, € junto ao governo do estado.
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Logo, & importante contar com a revisdo dos processos administrativos e de negécios,
que permitam identificar roteiros e providéncias para que o passivo ndo continue
crescendo e se obtenha o equilibrio da balanga comercial. Essa revisédo pode permear
desde a legislagdo vigente da organizagdo, composigao acionaria, avaliagéo de ativos,
custos operacionais, receitas e despesas, identificagéo de oportunidades, processos de

contratagéo, entre outros.

A PRODAM deve desenvolver-se assim como uma organizagao racional em prol do
interesse publico, pautada pela eficiéncia e pela racionalidade empresarial, permitindo
uma melhor exploragdo da atividade econdémica para a prestagdo de servicos aos
poderes publicos. Mas, vale ressaltar que, apesar do DECRETO N° 40.376, DE 07 DE
MARCO DE 2019, propor, sempre que possivel, proceder com a contratagdo da
PRODAM por dispensa de licitagdo, para prestacédo de servigos de TIC, enfrentamos a
forte concorréncia com agentes privados, mais competitivos e flexiveis em seus modelos
de negdcios. Ou seja, enfrentando a livre iniciativa e concorréncia, o que nos obriga
neste momento a buscar a otimizagdo dos nossos processos com a consequente

modernizagdo da organizagdo, permitindo-nos que outros parceiros atuem em

financeiros.

Fone:(92) 2121-6500

Instagram: @prodam_am . Whatsapp: (92) 99115-9496 p RD D
Facehook: ProdamAmazonas sacp@prodam.am.gov.br 1 S

Rua Jonathas Pedrosa, n®1937.
Praca 14 de Janeiro. Manaus -AM.
CEP 69020-110

nto P412.C757.B315.168F assinado por: RENATO BORGES DE SOUZA:74081322287 em 14/04/2023 as 11:18 utilizando assinatura por login/senha.

Folha: 82



STADO

Nivel de Classificagdo Grupo de acesso
Interno PRODAM

Em ultima analise, a contratagdo em questao decorre do bom zelo com a coisa publica,
pois visa revisar a forma de como os processos de suporte e gestao da empresa estao
operando e trazendo resultados que financiem a operacionalizagao do negécio em prol
da prestacdo de servigos ao setor publico/privado. Sem deixar de observar preceitos
como continuidade, atualidade, generalidade, que nos habilitam a manter o servigo

adequado.

Considerando que, para fazer frente aos desafios de manter a empresa sustentavel, em
cenario de alta competitividade no mercado, é requerida a pratica de novas ideias

gerenciais.

Considerando que, a realizagdo de medidas desenvolvimentistas, com a intengéo de
contrapor a situacdo em que a PRODAM se encontra referente a recebimento de

dividendos de seus clientes, faz parte da busca por melhores resultados.

Considerando que a PRODAM néo dispde de funciondrios em seu quadro de pessoal
com a expertise necessaria para a realizagdo desse amplo escopo de iniciativa,
relacionado a transformag&o organizacional, equilibrio econdmico-financeiro, e
possiveis mudangas de estrutura de ativos e passivos organizacionais, sem prejudicar

os compromissos assumidos em seus fluxos de processos operacionais vigentes.

Considerando a necessidade de revisdo da composi¢cdo acionaria da empresa, tanto

pela necessidade de avaliagdo dos custos, como pela necessidade de melhoria nos
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processos de recebimento, em médio e longo prazo, esperando-se obter os seguintes
resultados: alternativas para parceiras com empresas privadas; alternativas para
composi¢cdo acionaria; documentagao legal de viabilizagdo para as alternativas

escolhidas; melhoria dos resultados dos processos operacionais.

Considerando o Mapa Estratégico 2020-2024, temos como necessidade de os
acionistas “Manter o equilibrio econdmico e financeiro da organizagdo”, com a
expectativa de "Reestabelecimento da saude econémica e financeira®, além de para a
sociedade “Ter a disposicdo servicos publicos que funcionem de forma simples e
desburocratizada, com o apoio de solugbes de TI", onde, para a oferta de solugdes a

empresa precisar ser autossustentavel, dentre outros fatores.

Considerando ainda no Mapa Estratégico 2020-2024, temos como perspectiva
financeira “Aumentar a rentabilidade e produtividade empresarial” e “Proteger o Negécio

(Core Business)” na perspectiva de clientes.

Considerando que o Mapa Comparativo de Prego 190/2023, versdo N° 002, onde foram

consultadas 03 (trés) firmas.

Considerando o parecer financeiro, onde foi feita a analise, feito a devida observagao
que ‘trata-se da contratagdo de uma consultaria visando o crescimento e o

- i . A
direcionamento da empresa, sem repasse de nenhuma natureza®“. Informando que fo/y//;

v '_’
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feito o provisionamento, na ordem de R$ 770.000,00 (setecentos e setenta mil reais),

para o periodo previsto de junho a novembro de 2023.

Considerando que, para a escolha da firma, deva ser destacado que recaira sobre
profissional ou empresa com habilitacdo especifica, dotada de estudos, experiéncias,
publicagdes, desempenho anterior, aparelhamento, organizacdo, ou seja, proprias do
executor e com grau de confiabilidade do profissional ou empresa. Informando ser
importante subsidiar a escolha do prestador ndo apenas pelo valor da prestacéo, além

de inquestionavel reputacao ético-profissional.

Considerando ainda que, a FUNDAGAO UNIVERSITARIA DE DESENVOLVIMENTO
DE EXTENSAO E PESQUISA - FUNDEPES apresentou a melhor proposta e
apresentou documentagdo complementar do servigo, listando projetos atendidos,

juntamente com declaragao de reputagao ético-profissional e de capacidade técnica-

financeira, onde, devido sua natureza, conclui-se ser viavel e possivel a realizagao 7:/
7,

desses servigos.
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Portanto, considerando a necessidade de promover acgdes para tornar-se
autossustentavel, com equilibrio econdmico-financeiro, recomendamos 0

prosseguimento da contratagao.

Manaus, de de 2023

Equipe de Planejamento da Contratagao

ol
Renatc/ Borges de Souza José Maria Pinto

Superintendente de Negoécios Gerente Financeiro
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